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Diplomarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Investition und Finanzierung, Note: 2,0, Universität
Hamburg, 41 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: „Das Geschäft mit Mergers &
Acquisitions boomt wie schon seit Jahren nicht mehr“ Die Zahlen belegen ein „munteres“ Weiterrollen der
sechsten Fusionswelle . Bereits 2005 meldeten diverse M&A-Datenanbieter einen enormen Anstieg des
weltweiten Transaktionsvolumens „in Höhe von 43% im Vergleich zum Vorjahr“ . Das Jahr 2006 brach mit
einem weiteren Anstieg des Transaktionsvolumens in Höhe von 36% im Vergleich zu 2005 alle Rekorde.
Eine Befragung aus dem letzten Jahr von „Ernst & Young“ ergab, dass 80% der befragten Unternehmen, die
häufig M&A-Projekte durchführen, glauben, dass sich dieser positive Trend in den nächsten ein bis zwei
Jahren fortsetzten wird.

Neben diesen positiven M&A-Wachstumszahlen „finden sich allerdings immer wieder auch Artikel, welche
von der Enttäuschung über nicht erreichte Ziele und Erwartungen und von fundamentalen Schwierigkeiten
bei der Integration des gekauften Unternehmens berichten“ . Diverse ältere aber auch aktuelle Empirische
Studien bestätigen die hohen Misserfolgsquoten von Unternehmenszusammenschlüssen. Aktuell scheitert
jeder zweite Unternehmenszusammenschluss.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage: Warum ist der Erfolg von M&A so selten und welche
Faktoren beeinflussen den M&A-Erfolg direkt oder indirekt?

Das Ziel dieser Arbeit ist es, Determinanten zu finden und zu durchleuchten, die einen direkten bzw.
indirekten Einfluss auf den Erfolg von M&A nehmen und somit zur Beantwortung der o. g. Frage beitragen.
Dafür erfolgt im ersten Teil dieser Arbeit eine allg. Beschreibung der begrifflichen Grundlagen. Bestandteile
hierbei sind die Definitionen und Formen von M&A, die Motive und Zielsetzungen die mit M&A-Projekten
verfolgt werden, die einzelnen Phasen des M&A-Prozesses sowie abschließend die Definition von Erfolg.
Der zweite Teil dieser Arbeit befasst sich mit dem Erfolg und der Erfolgsmessung von M&A. Dabei wird
erstens der Erfolgsbegriff mit M&A in Verbindung gestellt, geht zweitens auf die unterschiedlichen
quantitativen und qualitativen Erfolgsmessmethoden ein und beschreibt anschließend die kritischen
Erfolgsfaktoren von M&A. Der dritte Teil dieser Arbeit versucht anhand veröffentlichter Studien und
Praxisbeispiele empirische Zusammenhänge der kritischen Faktoren auf den Erfolg von M&A abzuleiten.
Abschließend folgt im letzten Teil dieser Arbeit die Zusammenfassung.
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From reader reviews:

Mary Bingham:

Do you have favorite book? In case you have, what is your favorite's book? Book is very important thing for
us to be aware of everything in the world. Each guide has different aim as well as goal; it means that e-book
has different type. Some people sense enjoy to spend their a chance to read a book. They are really reading
whatever they consider because their hobby is reading a book. Why not the person who don't like studying a
book? Sometime, man or woman feel need book once they found difficult problem as well as exercise. Well,
probably you will want this Determinanten erfolgreicher Mergers & Acquisitions (German Edition).

Carlos Vickers:

With other case, little folks like to read book Determinanten erfolgreicher Mergers & Acquisitions (German
Edition). You can choose the best book if you'd prefer reading a book. Providing we know about how is
important any book Determinanten erfolgreicher Mergers & Acquisitions (German Edition). You can add
information and of course you can around the world by the book. Absolutely right, simply because from
book you can know everything! From your country until foreign or abroad you can be known. About simple
issue until wonderful thing you may know that. In this era, we could open a book as well as searching by
internet gadget. It is called e-book. You can utilize it when you feel bored to go to the library. Let's read.

Martin Norwood:

What do you in relation to book? It is not important along with you? Or just adding material when you need
something to explain what yours problem? How about your spare time? Or are you busy person? If you don't
have spare time to try and do others business, it is make you feel bored faster. And you have extra time?
What did you do? Every individual has many questions above. The doctor has to answer that question due to
the fact just their can do this. It said that about publication. Book is familiar in each person. Yes, it is proper.
Because start from on guardería until university need this particular Determinanten erfolgreicher Mergers &
Acquisitions (German Edition) to read.

Elda Baggett:

Now a day individuals who Living in the era wherever everything reachable by connect with the internet and
the resources inside it can be true or not need people to be aware of each information they get. How many
people to be smart in having any information nowadays? Of course the solution is reading a book.
Examining a book can help individuals out of this uncertainty Information particularly this Determinanten
erfolgreicher Mergers & Acquisitions (German Edition) book as this book offers you rich data and
knowledge. Of course the knowledge in this book hundred pct guarantees there is no doubt in it you know.
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