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Diplomarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Didaktik, Wirtschaftspadagogik, Note: 2,5,
Padagogische Hochschule Freiburg im Breisgau, Sprache: Deutsch, Abstract: Die[...] Problematik der
oftmals unerwiinschten Ubernahmen und

Fusionen as Folge der Wirtschaftskrise betrifft derzeit sehr viele Unternehmen und ist aktueller denn je.
Dies betrifft sowohl die Mitarbeiter als auch die Konzernleitungen. Allein die Entscheidung fir eine Fusion
oder Ubernahme garantiert noch lange nicht den erhofften Erfolg. Eine Fusion ist sehr viel komplexer und
geht Uber den Horizont einer einzelnen Fihrungskraft hinaus. Bei der

Veréanderung eines Unternehmens im Umfang einer Ubernahme miissen nicht nur sehr unterschiedliche
Unternehmenskulturen zusammengefUihrt werden, sondern auch die komplette Aufbau- und Ablaufstruktur
zweier Organisationen aufeinander abgestimmt werden. Ein haufig beobachtetes Phéanomen, das laut vieler
Wirtschaftsexperten der Grund fir das Scheitern solcher Vorhaben it, ist die eindimensionale Sichtweise der
Manager und Entscheidungstréger, aus der die

Unterschétzung der Reichweite ihrer Beschllisse flr die Anpassungsl eistungen der Belegschaft resultiert.
Eine Fusion oder Ubernahme umfasst alle Bereiche und Ebenen eines Unternehmens und kann nur dann fiir
alle erfolgreich und gewinnbringend sein, wenn sich (im Idealfall) jeder einzelne Mitarbeiter mit der
geplanten Veranderung identifizieren kann und die Méglichkeit hat, den Ver&nderungsprozess ein Stuck weit
aktiv

mitzugestalten beziehungsweise zu verstehen. Um dies zu gewahrleisten, muss das Management die nétige
Transparenz schaffen.

Nach dieser kurzen Darstellung der Probleme und Schwierigkeiten, die sich derzeit fur eine Vielzahl von
Unternehmern aufgrund finanzieller Schwierigkeiten ergeben, stellt sich die Frage: Welche Méglichkeiten
oder Konzepte gibt esfir den erfolgreichen Umgang mit Verdnderungen, sowie fir die Gestaltung und
Durchfiihrung des eigentlichen Prozesses?

Ein solches Konzept sollte aso nic
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From reader reviews:
Wilhemina Kane:

Have you spare time for any day? What do you do when you have more or little spare time? Y ep, you can
choose the suitable activity with regard to spend your time. Any person spent al their spare timeto take a
walk, shopping, or went to typically the Mall. How about open or maybe read a book allowed Appreciative
Inquiry (Al) as Instrument der Organisations- und Personal entwicklung (German Edition)? Maybe it isto be
best activity for you. Y ou realize beside you can spend your time with the favorite's book, you can better
than before. Do you agree with their opinion or you have some other opinion?

Amelia Brown:

Now aday individuals who Living in the erawherever everything reachable by interact with the internet and
the resources inside can be true or not require people to be aware of each facts they get. How individuals to
be smart in having any information nowadays? Of course the correct answer is reading a book. Studying a
book can help individuals out of this uncertainty Information particularly this Appreciative Inquiry (Al) als
Instrument der Organisations- und Personal entwicklung (German Edition) book because book offers you rich
facts and knowledge. Of course the knowledge in this book hundred percent guarantees there is no doubt in it
everbody knows.

Frank Moore;

Precisely why? Because this Appreciative Inquiry (Al) als Instrument der Organisations- und

Personal entwicklung (German Edition) is an unordinary book that the inside of the guide waiting for you to
snap it but latter it will jolt you with the secret the item inside. Reading this book adjacent to it was fantastic
author who write the book in such wonderful way makes the content on the inside easier to understand,
entertaining way but still convey the meaning fully. So, it is good for you because of not hesitating having
this ever again or you going to regret it. This book will give you alot of rewards than the other book possess
such as help improving your expertise and your critical thinking means. So, still want to hold off having that
book? If | have been you | will go to the e-book store hurriedly.

Elbert Lupton:

This Appreciative Inquiry (Al) as Instrument der Organisations- und Personal entwicklung (German Edition)
isgreat guide for you because the content and that is full of information for you who always deal with world
and possess to make decision every minute. This book reveal it data accurately using great plan word or we
can say no rambling sentencesinside. So if you are read the item hurriedly you can have whole detailsin it.
Doesn't mean it only gives you straight forward sentences but tricky core information with beautiful
delivering sentences. Having Appreciative Inquiry (Al) as Instrument der Organisations- und

Personal entwicklung (German Edition) in your hand like obtaining the world in your arm, info in it is not
ridiculous asingle. We can say that no reserve that offer you world inside ten or fifteen tiny right but this



guide already do that. So, it is good reading book. Heya Mr. and Mrs. stressful do you still doubt in which?
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